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1. Objetivo
Realizar seguimiento y evaluacién a la ejecucion y efectividad de los controles de los riesgos
de corrupcién, evaluar el disefio de los controles de los riesgos de gestion,

2. Alcance
Primer seguimiento a los mapas de riesgo de corrupcién y gestién del Instituto con corte a
30 abril de 2022.

3. Metodologia

Se recibieron los mapas de riesgos de corrupcion y de gestion, el acceso al repositorio de
evidencias de ejecucion de los controles, asi como el correspondiente el monitoreo de parte
los lideres de los procesos (primera linea de defensa) y seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeaciéon (segunda linea de defensa), como insumo para la evaluacion por
parte de la Oficina de Control Interno (tercera linea de defensa).

Frente a los riesgos de corrupcion, se evalué ejecucion del control, analizando los mapas y
confrontando cada actividad de control con las evidencias de su ejecucion, a fin de validar su
pertinencia y efectividad. El seguimiento se realiz6 dentro de los términos de ley, y se publicé
en la pagina web del Instituto.

Por otra parte, para el caso de los riesgos de gestion los mapas de riesgo recibidos fueron
aprobados en el mes de abril de 2022, motivo por el cual enfoco el seguimiento analizando
los mapas, verificando el disefio de cada actividad de control, tomando los datos registrados
en la valoracién del riesgo y validando los atributos teniendo como criterio la metodologia
establecida en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas del DAFP version 5.

Para finalizar se consolidaron los resultados de los seguimientos.
4. Primer seguimiento mapas de riesgos de Corrupcion:

Durante este seguimiento se evalud la ejecucién de un total de 48 controles de 30 riesgos
de corrupcion identificados, segun la siguiente distribucion:

Gestién Documental

Gestién Financiera

Mantenimiento de Bienes

Atencién a la Ciudadania

Gestion Tecnoldgica y de la informacion
Gestién Ambiental

Servicios Administrativos

Gesti6n Contractual
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Gestion Logistica

Gestion de Desarrollo Humano
Control Interno Disciplinario
Gestion Juridica

Planeacién

Comunicaciones

Gestion de Mejoramiento
Investigacion

Proceso Misional - Pedagogico
Proceso de Seguimiento y Control
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48
Tabla 1. Riesgos y controles por proceso. Fuente Mapas de riesgos de Corrupcidn. Elaboraciéon
propia.

Es importe indicar que el proceso de estratégico de investigaciéon no reporto mapa de
gestion debido a la actualizacion de caracteristicas que esta en curso.

Analizadas las zonas de riesgo Inherente y residual, los riesgos de corrupcion estan ubicados por
zona como se detalla a continuacion:

Gestion Documental 1 1
Gestion Financiera 1 4 1 4
Mantenimiento de Bienes 2 2
Atencion a la Ciudadania 1 1
Gestion Tecnolégica y de la informacion 1 1
Gestion Ambiental 1 1
Servicios Administrativos 2 2
Gestion Contractual 1 1
Gestién Logistica 1 1 1 1
Gestion de Desarrollo Humano 1 2 1 2
Control Interno Disciplinario 1 1
Gestion Juridica 1 1
Planeacién 1 1
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Comunicaciones 1
Gestion de Mejoramiento 1
Investigacion 1
Proceso Misional - Pedagdgico 1
Proceso de Seguimiento y Control 2

1 17 2 1 17 2

Tabla 2. Distribucidon de riesgos por zona. Fuente Mapas de riesgos de Cdrrupcién. Elaboracién propia

Realizada la evaluacién de la ejecucién de los controles de los riesgos de corrupcion, se
obtuvieron los siguientes resultados consolidados:

Si la
. Responsable : Periodicidad EUIENEIES | (CpIEsiE
Efectividad de los it s it s delos en alguna
controles: T T controles: de las
¢Se analizaron los deteéc'z;ivllzgigt?sas ¢Cuentan sson cjesneta sreegg:ttr?l ¢Se enunciaron ¢Mejoraron los
controles? . ! con oportunos acciones de mejora? controles?
son confiables para TeEmeneEiles iy con es NO.
la mitigacion del parr)a ejercer mﬁigacién pruebas Informe si
i ?
riesgos la actividad? : del riesgo? aiel propuso
control? alguna
accion
Notiene g i o Notiene © g ingi 51 0 NO | Sl i NO sl i NO i s | No Notene g g  Notiene g i yg
controles controles controles controles
2 27 1 2 24 4 25 5 24 6 24 6 N/A i N/A N/A N/A i N/A N/A N/A i N/A

Tabla 3. Resultados de evaluacion de controles consolidado. Fuente Anexo primer seguimiento riesgos de Corrupcion.
Elaboracién propia

Se evidencio en este seguimiento que el proceso Gestibn Ambiental no tiene definidas
acciones de control, al igual que el proceso de Gestién de Mantenimiento de Bienes que solo
tiene uno de los dos riesgos con controles, los riesgos que no se estan gestionando se
enuncian a continuacion:

» Gestion Ambiental — Riesgo: Omisién intencional de las obligaciones
ambientales en el concepto emitido por parte del funcionario o contratista del
proceso de Gestion Ambiental con el fin de beneficiar a un proponente
especifico que esté participando en los procesos de contratacién del Instituto.

» Gestion de Mantenimiento de Bienes — Riesgo: Alteracion de estudios y disefios

de obra por parte de los funcionarios o contratistas del Area de Infraestructura
del Instituto para beneficio propio o de un tercero.

Frente a la efectividad se concluy6 que todos los controles son efectivos, considerando que
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durante este periodo no se reporté la materializacién de ningun riesgo de corrupcion.

Verificado el aporte de evidencias de ejecucion del control, se observé que un total de 6
riesgos no aportaron soportes de los controles, a continuacion, se relacionan:

Proceso Riesgo Control
Alteracion de estudios y disefios de obra por parte de los
Mantenimiento de Bienes  funcionarios o contratistas del Area de Infraestructura del 1

Instituto para beneficio propio o de un tercero.

Omisién intencional de los requisitos o actividades
necesarios para la correcta supervision de contratos de
Mantenimiento de Bienes consultoria y/o obra por parte de los funcionarios o 2
contratistas del Area de Infraestructura del Instituto para
beneficio propio o de un tercero.

Omisién intencional de los requisitos o actividades para la
Gestion Financiera creacion y/o modificacion de datos de terceros, para 2
beneficio econémico propio o de un particular

Manipulacién y alteracién de la informacién de los NNAJ
por parte de los funcionarios y/o contratistas del proceso
Proceso Misional misional para beneficiar o priorizar en la prestacién de los 1
servicios a un beneficiario que no cumplen con los criterios
requeridos.

Desvio de los recursos de alimentaciéon y de transporte
Proceso Misional destinados para los NNAJ por parte de los funcionarios y/o
contratistas del proceso misional para beneficio propio o de
un tercero

Sustraccion o desvio, de elementos, materiales,
herramientas, insumos, recursos, bienes y equipamientos
destinados al proceso de atencion integral de los NNAJ, por
Proceso Misional parte de los funcionarios y/o contratistas del proceso
misional, para beneficio propio o de personas no vinculadas
al Instituto.

5. Primer seguimiento mapas de riesgos de Gestion

Durante este seguimiento se evalué la ejecucién de un total de 155 controles de 41 riesgos
de gestion identificados, segun la siguiente distribucion:

10
10

Gestion Documental
Gestion Financiera
Mantenimiento de Bienes

Atencién a la Ciudadania

Gestion Tecnoldgica y de la informacion
Gestion Ambiental

Servicios Administrativos
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Gestion Contractual
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Gestion Logistica 2 12
Gestion de Desarrollo Humano 4 8
Control Interno Disciplinario 1 2
Gestion Juridica 2 6
Planeacién 1 6
Comunicaciones 3 7
Gestion de Mejoramiento 2 7
Proceso Misional - Pedagdgico 6 37
Proceso de Seguimiento y Control 2 5
41 155

Tabla 4. Riesgos y controles por proceso. Fuente Mapas de riesgos de Gestion.
Elaboracién propia.

Analizadas las zonas de riesgo Inherente y residual, los riesgos de gestion estan ubicados por
zona como se detalla a continuacion:

Gestion Documental

Gestion Financiera
Mantenimiento de Bienes
Atencion a la Ciudadania
Gestion Tecnoldgica y de la informacion
Gestion Ambiental

Servicios Administrativos
Gestién Contractual

Gestién Logistica

Gestion de Desarrollo Humano
Control Interno Disciplinario
Gestién Juridica

Planeacion

Comunicaciones

Gestion de Mejoramiento
Proceso Misional - Pedagdgico
Proceso de Seguimiento y Control

4

Tabla 5. Distribucion de riesgos por zona. Fuente Mapaé de rieégos de Gestion. Elaboracién hropia
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Considerando que las matrices de riesgos de gestion fueron aprobadas en el mes de abril
de 2022, el seguimiento se basoé en la evaluacion del disefio de los controles teniendo como
criterio la metodologia establecida en la Guia para la administracién del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas del DAFP version 5. Analizados los controles por parte

de la Oficina de control Interno se obtuvieron los siguientes resultados:

ATRIBUTOS DE EFICIENCIA DEL CONTROL

Tipo de control

43
28% .
= Preventivo
Detectivo

Correctivo

65
42%

Grafico 1. Tipo de control. Fuente Mapas de riesgos de Gestion. Elaboracién propia.

En relacion con el tipo de control, para este atributo la evaluacion de la Oficina de Control
Interno difiere en 18 casos, de lo definido por parte de proceso, los cuales se relacionan a

continuacion:

Proceso # riesgo # Control
Control Interno Disciplinario 1 ;
1 1
Gestion Ambiental 2 ;
3 1
1 2
Gestion Logistica 1
9 2 2
3
Atencién a la ciudadania 1 ;
Gestion Juridica 1 2
2
Gestion Tics 2 3
4
Gestion Documental 1 1
Mantenimiento de Bienes 1 5
Total 11 18
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Implementacion

Implementacion

4%

= Manual

Automatico

Gréfico 2. Implementacion. Fuente Mapas de riesgos de Gestion. Elaboracion propia.

Frente a este atributo, en la evaluacion de la Oficina de Control Interno, difiere de lo definido
por el proceso de Gestion Documental para el riesgo 2 control 3, dado que, aunque hay una
parte automatica, tal como esta establecida la actividad implica la intervencion de personas
para su realizacion.

Atributos informativos.

Realizada la evaluacién de la ejecucion de los atributos informativos en el disefio de
controles de los riesgos de gestion, se obtuvieron los siguientes resultados consolidados:

Documentacién Frecuencia Evidencia

Documentado Sin documentar Continua Aleatoria Con registro Sin Registro

82 68 101 49 123 27

Frente los atributos informativos, no fue posible cinco (5) controles del riesgo 2 del proceso
de Gestion Logistica, dado que los mismos no fueron diligenciados en el mapa de riesgos; De
otra parte, la Oficina difiere de lo documentado en los mapas de riesgos para el atributo de
frecuencia en los siguientes casos:
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Proceso Riesgo Control
Atencion a la 2 2
Ciudadania
Gestion Ambiental 2 3

Frente a las evidencias aportadas, varios procesos no presentaron soporte de ejecucion del
control, o reportaron evidencias diferentes a las establecidas en el mapa de riesgos, el detalla
de esto se registro en cada mapa de riesgo.

Efectividad de los controles

Durante este periodo se evalian como efectivos ciento cincuenta y tres (153) del total de
ciento cincuenta y cinco (155) controles, dado que se reporté la materializacion de dos (2)
riesgos de gestion, lo cual implica la evaluacion y fortalecimiento de los controles de los
riesgos relacionados a continuacion:

>

>

Modelo pedagégico - Posibilidad de afectacién reputacional por guejas y
escandalos mediaticos debido a ocurrencia de situaciones de trato inadecuado
a NNAJ, servidores o contratistas del IDIPRON.

Comunicaciones Posibilidad de afectacion reputacional por crisis mediatica
debido a filtracion de la informacidn institucional o relacionada con el Instituto

6. Conclusiones

v

Para el primer cuatrimestre de 2022 el IDIPRON, identifico y gestiono treinta (30)
riesgos de corrupcion a través de cuarenta y ocho (48) actividades de control, la
totalidad de controles fueron evaluados como efectivos, porque no se registraron
materializaciones de riesgos.

Los riesgos de corrupcion estan distribuidos por zona asi: 7% (2) en zona extrema,
57% (17) zona alta y el 36% (11) zona moderada.

Evaluada la ejecucion de las actividades de control de los riesgos de corrupcion, se
detecto que dos (2) riesgos no se cuentan con controles establecidos: un (1) riesgo del
proceso de Gestion Ambiental, un (1) riesgo del proceso de Mantenimiento de Bienes.
No se aport6 evidencia de ejecucion de los controles de riesgo de 6 riesgos.

Para el primer cuatrimestre de 2022 el IDIPRON, identificé y gestiono cuarenta y un
(41) riesgos de gestion los cuales tienen establecidos en total ciento cincuenta y cinco
(155) actividades de control. Durante el periodo se reporté materializacion de dos (2)
riesgos por lo que se evaluaron como efectivos el 98%(153) de los controles.

Los riesgos de gestion estan distribuidos por zona asi: 2% (1) en zona alta, 42% (17)
zona moderada y el 56% (23) zona baja.
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v/ Segun lo establecido en los mapas de riesgos se cuenta con 30% (47) controles de
tipo preventivo, 42% (65) controles de tipo detectivo y 28% (43) correctivos.

7. Recomendaciones

v Establecer acciones de control para los dos riesgos de corrupcion que se identificé que
no se estan gestionando.

v Fortalecer el monitoreo de parte de la primera linea de defensa, para garantizar que
las evidencias de ejecucion de controles se reporten completas y en coherencia con
lo definido en los mapas de riesgos.

v' Revisar y ajustar el disefio de los riesgos de gestién, en observancia de lo establecido
metodolégicamente

v Establecer acciones inmediatas de evaluacion y fortalecimiento de los controles de los
dos riesgos materializados.

v' Continuar promoviendo desde primera y segunda linea de defensa el fortalecimiento
de la cultura de gestion del riesgo.

Cordialmente,

MARCELA DELGADO GUARNIZO
Jefe Oficina de Control Interno

Proyect6: Carlos Andrés Guerra Jiménez



